
I
c0Nc rY cP xNK rnuv sAN HA Nor

SEAPRODEX HANOI
ceNG HoA xA ngr cHU Ncnia vrpr NAM

DQc Iflp - Tg do - H4nh phric

Ban Diiu hdnh CTCP
Xutit nh4p khiiu Thily san Hd N6i vi tinh hinh thryc hiQn k€ hoqch sdn xuat kinh doanh ndm
2023 vd dw ki€n kA hoqch sdn xildt kinh doanh ndm 2024,

HQi rt6ng qutn trf (HDQT) C6ng ty CP XuAt nhap khAu Thriy s6n Hd NQi (C6ng ty)
biio ciio Dai hOi tl6ng cO d6ng (DHDCD) C6ng ty ndm 2024 voi c5c nQi dung nhu sau:

C6c ho4t tlQng cfra HDQT C6ng ty trong ndm2023

VG cti c6u HDQT

I.

a.

56: C-TSHN-HDQT TP. Hd NQi, ngdy f I thdns 1 ndm 2024

BAo cAo HoAT D9NG cua. Her oONc euAN TRI cONG Ty xAvr 2023
T4r DAr HQr ooNC CO D0 {G THTIONG NrtN NArvr 2024

Kinh gui: Dpi hQi ddng c6 il6ng CTCP Xu6t nhQp khAu Thuy sin Hd NQi

Cdn ca Ludt Doanh nghiQp tii SOtZOZOtgUt4 ngdy I7/6/2020;

Cdn ca Diiu le f6 chuc vd Hoqt dong cila CTCP Xutit nhqp khiiu Thily san Hd NQi;

Cdn ca Quy ch€ hoqt dQng cita HQi d6ng qudn tri cila CTCP Xuiit nhqp khiiu Thity
sdn Hd N6i;

STT Hg t6n

Qu6 trinh thay il6i

Chfc danh t4i phi0n hop

DHDCD thulng ni6n
2022

Thay tl6i Ghi chri

1 Mai Xudn Phong Chri tich B6 nhiQm 1810412022

2 NguySn Phri Cudng Ph6 Cht tfch BO nhiQm t810412022

J Nguy6n Thdnh Trung Thdnh viOn 86 nhiQm t810412022

4 Ph4m Qudc Anh Thdnh viOn Bd nhiQm 1810412022

5 Bd Trdn Thf Hi6n Thdnh vi0n 86 nhiQm 1810412022

b. Vd ttrtr tao HDQT

TT HQ VA TEN CHTIC DANH Thir lao, Iucrng vi chi kh6c thrlc
. nhfln

1. Ong Mai Xudn Phong Chri tich 84.000.000

2. Ong Nguy6n Phri Cucrng Ph6 Chtr tich 318.275.000
aJ. Nguydn Thdnh trung Thdnh viOn 60.000.000

4. 6ng Phpm Qu6c Anh Thdnh vi0n 60.000.000

5. Bd Trdn Thi Hi0n Thdnh vi6n 60.000.000

TONG 582.275.000

y(
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c. Ho4t tlQng cf,a HDQT

Nam 2023, HDQT COng ty dE t6 chric 07 cuQc ho.p tryc titip vd 10 cuQc hqp bing
hinh thric l5y f kitin bingv[n bAn, ban hdnh 34 Nghi quytit, Quyrit dfnh thdng qua nhiOu n6i
dung quan trong 1i6n quan d6n hoat dQng SXKD cria C6ng ty.

Hopt dQng cira HEQT trong ndm2023 trgng tdm vdo cric nQi dung sau:

- PhC duyQt ktl ho4ch kinh doanh2023 cria Ban Di0u hdnh;

- PhC duyQt c6c nghi quytft li6n quan d6n c6c nQi dung h-op DHCD 2023;

- Ho. p DHDCD thucrng ni6n ndm 2023;

- Gi6m s6t tinh hinh thuc hien k6 hoach kinh doanh ndm 2023;

- Chi dpo d6n t16c Ban Di6u Hdnh thu h6i c6ng no qu6 h4n;

- PhC duyQt thang, b6ng lucrng n[m 2023 cua C6ng ty, vd bO sung ttcrn gi6 ti6n
lucrng ndm2023;

di6m ddt 20 LingHq;
- PhC duyQt ciic giao dich, nQi dung thuQc thAm quyAn cria HEQT.

Th6ng tin v0 c6c nghi quytlt cira HDQT dugc c6ng ty tlSng tdi trOn trang web:
https://www.seaprodexhanoi.com.vn/quan-he-co-dong/cong-bo-thong-tin/B irc c6o tinh hinh
quin tri ndm2023, xem chi titit t4i Phqt lqtc I vd 2 dugc dinh kdm vdi 86o ciio ndy.

d. Hgp tl6ng giao dich nQi bQ:

- Mua hdng cta T6ng c_ong !y Thriy s6n ViQt Nam - CTCP ld C6ng ty rlpi chring
i l .r.

ndm quy0n ki0m so6t tr6n 50% v6n di6u lQ, giS,tri:3.600.928.500 tl6ng.

- Mua hdng cria COng ty md thdnh vi6n HDQT dang ld thdnh viOn HDQT cta
cdng ty co phAn Xu6t nhQp khAu Thuj' sin Ndm cdn, giltrf : 3.518.537.500 tl6ng.

e. Giao dich cd phi6u cria cd tl6ng nQi bQ: (Kh6ng c6).

II. DSnh gi6 cria HDQT vd ho4t tlQng SXKD cria Cdng ty nim 2023

Ho4t dQng SXKD cria C6ng ty eqp r6t nhiCu kh6 khdn kh6ng chi d6n tt thi trudng,
dOi tac md cdh ld nhftng rui ro trong viQc thay cl6i cAc co chti chinh siich vd dinh hucrng kinh
t6 vi m6. Nhtng n5m vira qua, C6ng ty chri ytiu tap trung kinh doanh nhtng hoat tl6ng c6
sEn tir tru6c vd chua c6 dinh hudng eOi vOi hopt dQng sin xuAt kinh doanh mdi n6n co c6u
doanh thu kh6ng c6 su thay d6i.

1. Cfc chi ti6u chfnh cria ho4t tlQng SXKD n5,m2023

B6ng sO tiQu t6ng hqrp ktit qu6 thgc hiQn ndm2023
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Chi tiOu tiri chinh
%o so vri,i
KH2023

7o so vrfi
TIJ2022

T6ng doanh thu vd thu
nh4p kh6c 117,62

Gia cong, ch€ bi€n thily



I
san

12
Kinh doanh Dich vy tong
hqp

Tj,ding I2,46 85,00

1.3 Kinh doanh nli dia Tj' d6ng 36,63

1.4
Doanh thu tdi chlnh vd
thu nhQp khdc

Tj, ding 144,26

2
Doanh sd XI{K vir
KDDV

TriQu
USD

14,5 60,02

2.t

XuAt khAu

Trong d6: Nguy/n li€u
gia c6ng

2.2

Nhap kh6u

Trong d6: Nguy€n li€u
gia cong

2.3
Kinh doanh dich vp, nQi
ttia

aJ
Lqi nhufln trudc thu6
TNDN Tf el6ng -0r8

4 Sin xu6t ctrti uitin T6n 93,25

5 NQp ngdn s6ch Tj tl6ng 51,85

T6ng doanh thu todn C6ng ty ndm 2023 dqt llg,l7 ty ttdng, tdng !7,62% so kti hopch
ndm 2023 vd gi6m 66Yo so vdi ndm 2022. Tuy nhi6n ktit qud ho4t d6ng kinh doanh n5m
2023 voi Lgi nhufln sau thu6 ghi nhan kho6n 16 19,10 tj' d6ng kh6ng hodn thdnh kti ho4ch
lqi nhufln ndm2023.

MQt trong nhftng nguy6n nhdn trong y6u ldm 6nh hucrng tltin ktit qui kinh doanh n6m
2023\d do trich lflp dU phdng c5c kho6n c6ng no ph6i thu kh6 ddi l6n d6n 14.18 tj' r16ng.

D6ng'thoi ndm 2023 C6ng ty chua gia hpn xong Hqrp d6ng thu6 d6t vdi co quan Nhd
nu6c t4i tli6m rl6t 107 Nguy Nhu Kon Tum d6n d6n khOng c6 doanh thu khai th6c tdi sAn tpi
di6m dAt ndy trong khi C6ng ty v6n phii tl6ng ti6n thuO O6t frang ndm theo quy rtinh (7,g ti,
-ioong).

Ndm 2023 do mric ttQ rti ro cao cria ho4t dQng kinh doanh vft tti'trong thdi gian qua,

HDQT dd chi d4o dirng hhn circ hopt dQng kinh doanh ndy vd tap trung vdo ho4t d6ng s6n

xu6t kinh doanh chinh.

DAy ld c5c nguy6n nh6n chinh d6n dtln doanh thu vd lgi nhufln cria Cdng ty spt gi6m
trong khi C6ng ty chuntritin khai dugc ciic ho4t tlQng kinh doanh m6i.

2. ThrSc tr4ng

N[m 2023, n6n kinh t6 thC gi6i titip tpc gdp nhi6u kh6 khdn, th6ch thric. Canh tranh
chi6n lugc gita c6c nudc l6n ngdy cdng gay git, toan diQn hcrn, giatdngc[ng thingdia
chinh tri; xung ttQt Nga - Ukraine diSn bi6n phric tap, giao tranh 6 khu v.uc Trung d6ng dd

)A
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t6c tlQng ti6u cuc tdi qu6 trinh phqc trOi tintr tC tfr6 gi6i sau dai dich COVID-I9. Thi6n tai,
han h6n, b5o lfl, bi6n d6i khi hau gdy hfu qu6 nghiOm trgng; nguy co vd an ninh ndng luqng,
an ninh luong thgc, an riinh m?ng gia tdng... Lam ph6t tuy dd ha nhiQt nhung v6n neo &

, ,.1 I 'mtic cao, nhi6u n6n kinh tC l6n duy tri chinh s6ch tiOn te thAt ch5t, l6i suAt cao; thuong mai,
ti6u dung vd dAu tu todn cAu titlp tuc suy gi6m; hdng rdo b6o hQ, phong vC thuong mai gia
tdng... 6nh hu&ng dtin ho4t dQng xu6t, nh4p khAu cria khu vr,rc vd th6 gi6i. Nhi6u qudc gia,
trong d6 c6 cric il6i tiic thucrng m4i l6n cria nudc ta tdng tru&ng ch4m lai, ng c6ng tdng cao,

ti6m An nhi€u nii ro, t6ng cAu th6 gi6i suy gi6m, t6c dQng trUc ti6p toi citc qu6c gia c6 dQ

mo kinh tti l6n, trong d6 c6 ViQt Nam.

Ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh hiQn tai cria Vdn phdng C6ng ty, chri ytiu tri6n khai
c6c ho4t ilQng: nhflp-gia c6ng-xu6t khAu thriy sdn; kinh doanh nQi dia; kinh doanh khai th6c
tdi s6n, vdn phdng. Ndm 2023, C6ng ty dung ho4t dQng nhap khAu vpt tu 1s6t th6p, linh kiQn

diQn tt). C6c phdng kinh doanh c6 li€n quan tttin c6ng no qu6 h4n phii tfp trung t6i da thdi
gian vdo viQc thu hOi cOng no, tuy nhi6n ti6n d0 thu ng qu6 hpn cdn r6t chdm chua hiQu qu6.

OOi vOi chi nh6nh Ha Nqi (CNHN): Trong ndm 2023 m4c dir chi phi thu€ tt6t da
dugc gi6m 50% so vdi cing kj, n[m trudc nhung ho4t dQng s6n xuAt kinh doanh cria chi
nhrinh v6n gflp nhi6u kh6 khan. HiQn tAi chi nh6nh t4p trung kinh doanh c6c m6ng sau: kinh
doanh thiry s6n nQi dia, kinh doanh thUc phAm nQi dfa, sAn xu6t com h6p, cung c6p dich v9
b6c xtlp v4n chuyr5n, s6n xu6t n6m c6c lo4i. Ngodi ra, k6 tir Qui II12O23,HDQT yeu cAu tam
dung ho4t dQng kinh doanh thUc phAm nh6p kh6u vi ti6m An rti ro. Do vdy, CNHN gdp
nhi0u kh6 khdn trong viQc chir ilQng ngu6n thu d€ bn rl6p ciic chi phi ph6t sinh.

OOi vOi chi nhilnh Nam Dinh (CNND): Hoat dQng chti ytiu sin xu6t gia c6ng ch6

bitin thriy s6n xu6t kh6u. M[c dir co s0 v4t ch6t, miiy m6c, thi6t bi xu6ng c6p, Chi nh6nh
phii thuong xuy6n cii tao, sria chta AC titip tgc rt6p ring y6u cAu vC sAn xudt kinh doanh;
Tinh hinh nguyCn liQu kh6ng 6n dinh, thf trucrng ti6u thu giim, ccy cdu s6n phAm gia c6ng
thay tl6i U6t tqi (cO nguy6n 1i0u nh6, sO lugng gi6m), kh6 nlng thu hrit lao dQng thua k6m so

vdi c6c tlon vi kh6c t4i ttia phuong, Chi nhrinh vdn titip tpc duy tri c5c hcr-p d6ng gia c6ng
ctrti Uitin cho thi trucrng Nhat B6n vdi eOi tac truy6n th6ng vd m& r6ng tim kitim kh6ch hdng
mdi. Tinh hinh SXKD cria Chi nhrinh timg budc dugc c6i thi6n, ndm 2023 CNND titip tuc
tlat lqi nhu4n 400 triQu t16ng.

OOi vOi chi nh6nh Hii Phdng (CNHP): CNHP v6n titip tpc ho4t dQng chinh ld cho
thuO kho l4nh nhung suy gi6m nhi6u so v6i ctng kj, ndm 2022 do sric mua y0u, tdn kho
trong nu6c nhi6u, trudc su canh tranh kh6c li6t cira thi trulng ldm giim doanh thu kinh
doanh kho l4nh. Ngodi ra hQ th6ng trang thi5t bi kho lanh cria Chi nh6nh dAu tu tir l6u, hien
t15 cfi k!, xu6ng chp, gdy hao phf nhi6u diQn ndng...ldm tdng chi phi cria CNHP. ThCm vdo
d6 ndm 2023 do c6 chri trucrng thu h6i adt Ae phpc vu muc dfch xdy dUng cria chinh quyen
dia phucrng ctng 6nh hlcrng tllng k0 d6n doanh thu vd lgi nhufn cria Chi nh6nh. Chi nh6nh
da c6 ging duy tri hopt dQng kinh doanh chinh OC Oam b6o thu nh4p cho nguoi lao dQng vd
dti trang trf,i chi phi thu€ d6t trong thoi gian chd chir trucrng mdi.

III. K6t qui gi6m srlt cria HDQT vii ho4t tlQng cria Tdng gi6m tl(ic vir Ban tliiju
hirnh Cdng ty
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Ndm 2023, HDQT Cdng ty gi6m s6t, kitim tra T6ng gi6m d6c vd BDH trong vi6c
thgc hiQn Nghi quy6t ctia DHDCD vd c6c Nghi quy6t, quytit dinh cira HDQT ban hdnh, v6i
nhfing n6i dung trgng tdm, cu th6 nhu sau:

- vc tinh hinh ho4t ilQng SXKD: D uu ti6u c6c ngdnh nghd
SXKD truyiin th6ng: sin xu6t cne bi6n gia c6n , kinh doanh ttruy san n6i
dia, khai thilc kho lanh vd m0 rQng cilc hinh doanh theo muc dich sri
dung ld d6t sin xu6t.tpi tli6m ailt rcl Nguy Nhu Kon Tum rlti tdng doanh thu, gi6m chi phi,

Tang lai hiQu qui t6t nh6t cho C6ng ty. Khdng thpc hiQn mdng kinh doanh thucrng mp1 vi
r6t rrii ro vd kh6ng thUc hiqn c6c phuong 6n kinh doanh c6 hi6u qu6 th6p.

^.iTi6p tpc ldm viQc voi citc c6p c6 thAm quyOn cria Thdnh pn6 Ua Ngi dC sdm hodn
t6t ttrri tpc ph6p ly, gia han duoc hqrp d6ng thud d6t cho hai diOm Adt tqi 20 LingH4 vd 107
NgUy Nhu Kon Tum.

- D6i voi circ khodn cdng no qu6 hpn: HDQT dd ban hdnh 1i6n tiiip c6c Nghi quy61
chi d4o s6t sao, quy€t li6t BDH trong viec t6 chric thu h6i drit ili€m c6ng ng qra han; D€
nghi chri phumg 6n kinh doanh, Try*g phdng kinh doanh, Ngudi ky hqp d6ng liOn quan
d6n c6c c6ng no phii thu kh6 ddi bO sung tdi sin dim b6o cho Cdng ty; EO ngt i nu, CiO,
hdnh C6ng ty thuc hi6n rd so6t 14i todn bQ quii trinh hinh thdnh vd ph6t sinh cria ciic kho6n

iro c6o gti HQi d6ng qu6n tri vA
li6n quan d6n khodn ng qu6 han;

6n tri tinh hinh hdng tdn kho (s6
o khiich hdng md kh6ch hdng chua ti6u thu

duqc) tucrng.ring vdi c6c kho6n no chua thanh toiin cria tung kh6ch hdng. TrCn ccy so so
lugmg hdng t6n kho clua ti0u thp duoc-cira kh6ch hdng tucrng r?ng c6c khoin c6ng no chflm
tr6 thanh to6!, Ban didu hdnh c6 Ecrn t6 gi6c
hdnh vi c6 d6u hi6u ph4m t6i d6i vli (cdc) cir
no vi loi ich cta C6ng ty vd cO d6ng... Tuy n
theo c6c nQi dung chi d4o cria HDQT d5n dti
dang xem x6t tr6ch nhiQm cria thdnh vi0n H
li6n quan eOi vOi c5c khoin c6ng ncr qu6 h4n niry (Chi ti€t xem tqi Bdo cdo rd sodt vd
phwong dn xfc $ cilng n,q qud hqn itOi vbi 06 dAi mc cria Bon ttiiu hdnh COng ty, daqc
dinh kDm vdi Bdo cdo ndy).

- B€n canh d6, cdn m6t s6 ndi dung chi dao cria HDQT md BDH C6ng ty thUc
hi6n chua day dt du-do nh{ng nguy6n nhdn kh6ch quan, chri quan, vufng mac tI ia" Co
quan nhd nu6c c6 thAm guyin cu th6 dnh huong d6n viQc Cdng ty chua hoan thdnh thri tr,rc
gia h4n ho. p d6ng thuO d6t eoi voi Khu d6t 107 Ngpy Nhu Kon Tum cria c6ng ty .

IV. Phuong huring vir giii phip thuc hiQn kti ho4ch sxKD nilm2024

1. C5c chi ti6u chinh cria ho4t tlQng SXKD ndm2024

Tt nhtng kh6 kh[n, phric tap dd bQc l0 trong ndm2023 vd dg ki6n sC titip tpc inh
hucrng lon d6n ho4t dQng SXKD cria C6ng ty trong ndm 2024 cfrng nhu nhirng ndm ti6p
theo. TrOn co s0 ddnh gt6 thpn trgng c6c rui ro md Cdng ty c6 th6 gflp OOi vOi ttrng ming
kinh doanh hiQn tqi, cdn cri B5o'crio s6 ....../BC-TSHN-BDH ngay ....1....12024 cta Ban
Di0u hdnh C6ng ty v€ tinh hinh thuc hi0n kti hopch sin xu6t kinh doanh ndm 2023 vit dy
kitln k6 ho4ch s6n xu6t kinh doanh nlm 2024, HDQT Cdng ty trinh EHDCD thudng ni6n
ndm2024 c6c chi ti6u cria hoat ddng SXKD ndm2024, nhu sau: --)

TT Chi ti6u DVT K6 hoach 2024
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1. T6ng doanh thu Tf tl6ng

2. T6ng chi phi Tf tl6ng

J. Lcri nhuin trufc thu6 Tf tliing -7,83

4. C6 tric o/,/o

Kti hoach SXKD ndm2024 vdi c5c chi ti6u chinh nhu tr6n dugc xAy dpg tr0n co s&:

- Ti6n th d5t Nhdn Chinh ndm2O24 du ki€n se bing ndm2023 (duqc
dp,dang tinh tiin hi so thuA dtit ban ddu vd hi so xin gta iqn hqp ding thaA
ddt theo mwc dfch

- Ti0n thu6 dAt tpi Khu AattangH4 vd Khu e6t Nnan Chinh v6n tlugc gifi nguyen,
bing vdi cung kj' ndm 2023. HDQT C.6rg ty ti6p tpc quy6t li6t chi d4o Ban Oidu nannlam
viQc v6i cdc co quan c6 thAm quy6n dC thgc hi6n vi6c gia h4n h-o. p d6ng thu0 d6t tai 02 khu
d6t ndy.

. Dg kitin c6c khoin ng quii han hiQn nay dugc BDH C6ng ty tflp trung, tich cuc
thu h6i dAy dri vd kh6ng phii frfch lflp dU phdng bO sung no phdi tt " tt-O doi trong ndm
2024,

- Trong trudng h-o. p n6u kh6ng thu h6i day dri c6c khoAn ng qu6 han thi phii titip
tpc trich lOp dU phong cdng ng theo tu6i no, sC phii trich cria ndm 2024 c6th6 l6n dtln 6,1 tj,
d6ng vd 6nh huong rdt ldn d6n chi ti6u lqi nhuQn ndm2024 cira C6ng ty.

2. Phucrng hufng vir gif,i phip thgc hiQn kG ho4ch SXKD nilm2024

viQc xdy dung k6 hoach sxKD ndm 2024. HDQT c6ng ty chi dpo BDH c6ng ty
thyc hiQn mQt s6 n6i dung quan trong sau:

- VC tinh hinh hoat dQng SXKD: Lfu tiOn dAy mpnh ph6t triiSn c6c ngdnh ngh€
SXKD truydn th6ng: s6n xu6tcfri5 Uitln gia c6ng thiry sdn *u6t khAr, kinh doanh ttuiy san n6i
tlia, khai th6c kho lpnh, ... tt6 gia tdng doanh thu vd tdng lgi nhuAn cho C6ng ty. OOi vOi
m6ng kinh doanh v4t tu vd kinh doanh thuong m4i (kh6ng c6 tdi s6n d6m b6o), de nghi
BDH C6ng ty dimg ho4t rlQng ndy vi r6t mi ro. Rd so5t todn bQ cric khodn muc chi phi ti6n
co s& d6 c6 circ gihiph6p titlt gi6m chi phi, td
d6nh gi6 thdn trgng, ttiy dt cric rrii ro trong
x6t k! lu0ng biic kho6n dg phdng c6 th6 xiy
c6c kho6n l6i ch4m tr6 li6n quan; ldm co sd cl

td trgng ytiu c6 thti x6y ra trong kC hoach SXKD ndm2024.

- DOi vdi Khu Adt ZO LingHa: D0 nghi BDH C6ng ty ldm viQc v6i don vi tu v6n
tt6 c6 c6c th6ng tin dAy dri li6n quan dtin hd so gia han. TrCn co sd d6,.BDH chri d6ng ldm
viQc vdi co chfc ndng cria TP. Ha NOi dC xin gia han dring quy dinh vd rtfng thoi h4n.

- D5i vdi Khu adt rcl Ngu.y Nhu Kon Tum: D0 nghi BDH C6ng ty cirng v6i don
,( r. L..vt tu v0n ldm vi€c v0i c6c cap co thdm quyOn cria TP. Hd NQi d€ xric dinh viQc gia h4n h-o. pi,

tl6ng thu6 t16t.

- OOi v6i chi nhrinh Hii Phdng: D0 nghi BDH Cdng ty tit5p tpc ldm viOc vdi chinh
l-.

quy6n dia phucrng d0 c6 dugc phuong 6n dOn bt t6t nhAt cho C6ng ty.

- Ve tinh hinh c6ng no cria Cdng ty, HDQT Cdng ty chi d4o BDH ki6n quytlt thuc
hiQn: tflp trung tOi tla thdi gian chi dpo vd thuc hiOn thu ndi cOng ng qu6 hpn; drlni girl thfln
trong, dAy dri c6c rui ro trong viQc thu hiii cac khodn ng qu6 han tl6-c6 cric biQn pf,ap qp
thoi vdphu hqp, xem x6t k! ludng c6c khoAn dg phong c6 th€ xhy ra e6i vOi c6ng ng qu6
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quan; Xem xet.dua ra c0 quan ph6p luat
chiOm dUng v6n cta C6ng ty vd chdy i
rlinh kh6ni tfr0 thu h6i a,Iq. cac knoan

l6ng riy quy0n cho HDQT y€u cAu thanh vi6n
HDQT ki6m TOng girlm d6c, ngudi ky hqp tt6ng vd cbc cd nhdn co li6n quan b6i thuong
todn bQ thi6t hai cho c6c cO d6ng.

TrOn ddy ld brio ciio hoat d6ng vd cdng t6c cira HDQT ndm 2023, tinh hinh thuc hi6n
cric chi tiOu k6 hoach ndm 2023, chi ti6u vd phuong hufng hoat ddng SXKD ndm 2024.
HDQT Cdng ty kinh trinh DHDCD thucrng ni6n ndm2024 vd r6t mong nh4n dugc nhtrng y
ki6n d6ng g6p tich cuc cta c6c c6 d6ng tl6 HDQT thgc hiQn t6t hcrn nhiQm vu cria minh
trong thoi gian t6i.

Trdn trong cdm crn./.

Tdi liQu tlinh kim: Bdo cdo sO V /BC-TSHN-BDH cita T6ng gidm dilc C6ng ty v€ viQc rd sodt vd
phaong dn x* ly c6ng no qud hqn ddi vdi 06 khdch hdng.

Noi nhQnz

- Nhu tr6n;

- HDQT, BKS C6ng ty;
- Luu: VT, TK HDQT.

G QUAN T
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PHU LUC 01: Thdrnh vi6n HDQT vh cric cudc hop cria HDer c6ng fy

Ciic cuQc hgp cria HDQT Cdng ty, cU th6:

PHV LUC 02: Nghi qtyiit/Quyiit illnh c6c phi6n hgp cfia HDer trong nilm2023

cdc Nghi quytit ve Quycirlinh cria HDer c6ng ty n6m 2o1,f, daban hdnh:

Thirnh vi6n HDQT If lQ tharn
du hqp

Lf do kh6ng tham dU hqpST'I

1 Ong Mai Xudn Phong t00%

2. 6ng Nguy6n Phri Cucmg 17 bu6i 100%

J. Ong Nguy6n Thdnh Trung 17 bu6i t00%

4. 6ng Ph4m Qu6c Anh 100%

5. Bd TrAn Thi Hi6n 14 bu6i 82,35yo

STT
s6 Ngtri quy6t/

Quy6t ainn Ngi,y ry te
thdng qua

I
24ArQ-TSHN-

HEQT 08102t2023 5ls

2.
25IQD-TSHN-

HDQT 08t02t2023 sls

J.
26/I\{Q-TSHN-

HEQT 08102t2023 sls

4.
3sarQ-TSHN-

HDQT
24102t2023 515

5.
48NQ-TSHN-

HDQT 0913t2023 sls

6.
49ArQ-TSHN-

HDQT 09t3t2023 sls

7.
71ArQ-TSHN-

HDQT 3U3t2023

Da s6 c6c
Thenh
vi6n

HDQT tan
thdnh

8.
72/].{Q-TSHN-

HDQT 31/3t2023

Da s6 c6c
Thanh
vi6n

HDQT t6n
thanh

9. 123^{Q-TSHN- 18lst2023 5ls
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HDQT

10.
134AIQ-TSHN-

HDQT 3U512023

Da s6 c5c
Thenh
vi6n

HDQT t6n
thenh

11
135/QD-TSHN-

HDQT
3U512023 sls

t2.
l36AIQ-TSHN-

HDQT
3Us12023 sls

13.
154A{Q-TSHN-

HDQT
231612023

Da s6 c6c
Thenh
vi6n

HDQT tAn
thenh

t4. l79AIQ-TSHN-
HDQT

181712023 515

15.
201^{Q-TSHN-

HDQT
2717/2023

Da s6 c5c
Thanh
vi6n

HDQT tAn
thanh

16.
202/I\{Q-TSHN-

HDQT
27t7t2023

Da s6 c6c
Thenh
vi€n

HDQT t6n
thanh

t7.
203ArQ-TSHN-

HDQT 2717t2023 sls

18.
204ArQ-TSHN-

HEQT
2717t2023 515

19.
224ArQ-TSHN-

HEQT
2510812023 sls

20.
231AIQ-TSHN-

HDQT
10108t2023 sls

21.
239AIQ-TSHN-

HDQT
0810912023 5ls

22. 24sArQ-TSHN- 1910912023 sls
rA
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HDQT

H
,);

I

23.
269/I\{Q-TSHN-

HDQT
2910912023

Da s5 c6c
Thenh
vi6n

HDQT t6n
thenh

24.
282lQE-TSHN-

HDQT
061r012023 5ls

25.
325AIQ-TSHN-

HDQT
t7llv2023

Phi6n hqp H6i d6ng quin tri CTCP XuAt ntrflp t<trAu

Ihiry san Ha Ngi dugc t6 chric vdo ngiry 17llll2}23
iPhi0n hop tryc tiCp lan thri s6u - NAm 2023)

Da s6 cric
Thenh
vi6n

HDQT t6n
thanh

26.
326A[Q-TSHN-

HDQT
17/ty2023 sls

27. 327/QD-TSHN-
HDQT

17ltU2023 sl5

28. 32S/QD-TSHN-
HDQT

1711112023 sls

39. 334lQD-TSHN-
HDQT

t7ltu2023 sls

30. 373n\{Q-TSHN-
HDQT

tlr2l2023 515

31. 40sarQ-TSHN-
HDQT

261t212023 515

32. 406ArQ-TSHN-
HDQT

261t212023 515

JJ. 407lQD-TSHN-
HDQT

261t212023 sls

34. 408ArQ-TSHN-
HEQT

261t212023 515
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